Philippe Benijts (partner): "Nous nous développons comme une
tache d’huile"

"La face cachée de la lune”. C'est ainsi que Philippe Benijts, de DDEL Portfolio Solution,
décrivait, lors d'une interview accordée en janvier au Tijd, le secteur de la banque privée
dans lequel 1l avait autrefois travaillé. DDEL Portfolio, le gestionnaire de patrimoine
bruxellois dont il est partenaire avec quatre autres ex-banquiers, ne devrait donc pas
tomber de sitot entre les mains d'un grand concurrent.

DDEL a été fondée 1l y a prés d'un quart de siécle par trois anciens banquiers d'affaires.

Beaucoup de banques privées et de gestionnaires de patrimoine ne jurent que par la
gestion dite "active" des portefeuilles de leurs clients, en essayant de battre le marché par
l'arbitrage constant de certaines positions d'investissement. DDEL, en revanche, se
concentre sur la gestion "passive” en suivant un portefeuille de marché composé de millier:
d’actions sur le long terme, sans recourir sans cesse au "stock picking".

Selon Philippe Benijts, cette approche présente deux avantages: elle vaut aux clients des
rendements plus élevés et les cotits sont beaucoup plus faibles. "Dans certaines banques
privées, je vois parfois des “portefeuilles dinosaures” ou des transactions sont effectuées a
tour de bras, ce qui entraine des colits supplémentaires. Chez nous, 1l arrive quaucune
transaction ne soit effectuée sur toute une année."

En se concentrant sur la gestion passive, pour laquelle elle travaille notamment avec la
maison de fonds américaine Dimensional, DDEL n’a pas besoin de sa propre équipe
d’analystes ni d'une administration importante. "Cette simplicité allége nos cotts", précise
Philippe Benijts.

DDEL n'investit pas non plus dans le marketing. "Au départ, nos clients étaient des proches
et des amis, mais grace au bouche-a-oreille, nous nous développons actuellement comme
une tache d'’huile", constate Philippe Benijts. "D’ailleurs, aujourd'hui, prés d'un client sur
cinq est lui-méme banquier. Parmi ceux-la, i1l y a méme des CEO de banques privées et de
grandes banques.”
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